Berufe der Zukunft; Was den
deutschen Arbeitsmarkt
verandert

Kl, Nachhaltigkeit, Energiewende und demografischer Wandel gestalten
den Arbeitsmarkt grundlegend um — nicht durch schlagartigen Ersatz,
sondern durch eine tiefgreifende Verlagerung von Tatigkeiten.
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Die vier Treiber des Wandels

Was den Arbeitsmarkt neu definiert

ga Kiinstliche Intelligenz

Automatisierung von Routine- und kognitiven Zuarbeiten;
neue Schnittstellenrollen entstehen

4 Energiewende

Umbau der Industrie weg von fossilen Brennstoffen schafft
neue Ingenieur- und Planungsberufe

~f ESG & EU-CSRD

Strengere Umwelt- und Nachhaltigkeitspflichten erfordern
spezialisierte Daten- und Compliance-Expertise

® Demografischer Wandel

Fachkraftemangel und alternde Gesellschaft zwingen zu
Digitalisierung und internem Upskilling



KAPITEL 1

Neue Berufsfelder durch Kl &
Digitalisierung

Der flachendeckende Einzug generativer Kl, neuer Regulierungen wie dem
EU Al Act und autonomer Agenten-Systeme schafft Rollen, die

technologisches Verstandnis mit rechtlicher und ethischer Urteilskraft
verbinden. o

i
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[ KI & DIGITALISIERUNG ]

Kl-Ethics & Governance Manager

Treibende Veranderung

Der EU Al Act und strenge Datenschutz- sowie
Urheberrechtsvorgaben verpflichten
Unternehmen, ihre KI-Systeme rechtskonform,
transparent und diskriminierungsfrei zu betreiben.

Kernaufgaben

« Uberwachung von KI-Modellen und
Risikoanalysen

o Compliance-Priifung und Auditierung

« Erstellung unternehmensweiter ethischer
Richtlinien



[ Kl & DIGITALISIERUNG ]

Drei weitere Schlusselrollen im Kl-Zeitalter

Prompt Engineer & GenAl Specialist Al Quality & Bias Auditor

Optimiert KI-Modelle, erstellt Custom-GPTs und Agenten, schult Priift KI-Output systematisch auf Halluzinationen,

Teams zur effizienten Nutzung generativer Kl in Diskriminierung und Sicherheitsliicken — unabhangige
Unternehmensablaufen. Validierung vor dem Einsatz in Entscheidungsprozessen.
KI-Workflow-Architekt Cyber-Resilience & Al Security Specialist
Gestaltet Arbeitsprozesse an der Schnittstelle Mensch—KI neu Sichert digitale Systeme gegen Kl-gestiitzte Angriffe wie
und orchestriert automatisierte Workflows mit autonomen Deepfakes und automatisiertes Phishing ab und entwickelt

Agenten. Resilienzstrategien.



KAPITEL 4

Kl-Berufsfelder in
Deutschlands
Schlusselmarkten

Kl verandert nicht nur die Blroarbeit — sie transformiert Deutschlands
industrielle Kernbranchen: Verteidigung, Mobilitat, Chemie und Medizin.
2030 werden in diesen Sektoren tber 400.000 neue Fachkrafte mit Kl-
Kompetenz bendtigt.
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[ VERTEIDIGUNG & SICHERHEIT ]

Kl-Berufsfelder: Verteidigung & Innere Sicherheit

/7

Treibende Veranderung

Deutschland erhoht den Verteidigungsetat auf iber 2% des BIP
(ca. 90 Mrd. € bis 2030). Die Bundeswehr und
Sicherheitsbehorden investieren massiv in Kl-gestiitzte Systeme
- von autonomer Drohnenabwehr bis zu Cyberoperationen.

Demografischer Kontext

Bis 2035 fehlen der Bundeswehr schatzungsweise 20.000
Fachkrafte. Der Altersdurchschnitt der Belegschaft liegt bei 32
Jahren — Nachwuchsgewinnung tber Kl-affine Berufsbilder ist
strategisch.

Kernrollen

* Military Al Systems Analyst: Entwickelt und iberwacht KI-
gestitzte Lagebilder, Drohnensteuerung und
Entscheidungsunterstiitzungssysteme

e Cyber Threat Intelligence Analyst: Erkennt und neutralisiert
staatlich gesponserte Cyberangriffe mit KI-Werkzeugen (BSI,
BND, Bundeswehr)

e Autonome Systeme & Robotik-Ingenieur: Entwickelt
unbemannte Fahrzeuge, Drohnen und Logistikroboter fir
Verteidigungs- und Katastrophenschutzeinsatze



[ MOBILITAT & AUTOMOTIVE ]

Kl-Berufsfelder: Mobilitat & Automotive

Treibende Veranderung

Die deutsche Automobilindustrie (Umsatz ~530 Mrd. € p.a.) steht vor der gré3ten Transformation ihrer
Geschichte: Elektrifizierung, autonomes Fahren und vernetzte Mobilitat erfordern vollig neue
Kompetenzprofile.

Demografischer Kontext

Rund 800.000 Menschen arbeiten direkt in der Automobilindustrie. Bis 2030 werden laut VDA ca.
180.000 neue Stellen mit Software- und KI-Kompetenz bendtigt, wahrend klassische
Verbrennungsmotoren-Jobs wegfallen.

Kernrollen

e Autonomous Driving Engineer: Entwickelt Wahrnehmungs-, Planungs- und Steuerungsalgorithmen
fur Level-4/5-Fahrzeuge (LIDAR, Kamera-Fusion, Reinforcement Learning)

* Mobility Data Scientist: Analysiert Echtzeit-Verkehrsdaten fiir intelligente Verkehrssteuerung,
Flottenoptimierung und multimodale Mobilitatsplattformen

e Vehicle Cybersecurity Engineer: Schiitzt vernetzte Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur vor Kl-
gestiitzten Angriffen gemal UN-R155-Regulierung

e Digital Twin Engineer (Automotive): Erstellt virtuelle Fahrzeug- und Fabrikmodelle zur Kl-gestiitzten
Simulation und Qualitatssicherung



[ CHEMIE & MATERIALWISSENSCHAFT ]

Kl-Berufsfelder: Chemie & Materialwissenschaft

Die deutsche Chemieindustrie ist mit einem Jahresumsatz von ~220 Mrd. € der drittgro3te Chemiestandort weltweit. KI beschleunigt Molekildesign,
Prozessoptimierung und Sicherheitstiberwachung — und schafft dabei vollig neue Berufsbilder.

) Uber 460.000 Beschiftigte in der deutschen Chemieindustrie; bis 2030 droht ein Fachkraftemangel von 80.000 Stellen, besonders in Forschung

& Entwicklung.
Al-Driven Materials Scientist Computational Chemist / Molecular Al Engineer
Nutzt generative Kl und Hochdurchsatz-Screening zur Entdeckung Modelliert chemische Reaktionen und Molekiilstrukturen mit Kl (z.B.
neuer Materialien fir Batterien, Halbleiter und Leichtbau - AlphaFold-Nachfolger), um Wirkstoffe, Katalysatoren und Polymere
Entwicklungszeit sinkt von Jahren auf Wochen. zu optimieren.
Process Automation & Al Engineer (Chemie) Chemical Safety & Regulatory Al Analyst
Uberwacht und optimiert kontinuierliche Chemieprozesse mit Ki- Bewertet Gefahrstoffe, Umweltauswirkungen und Compliance-
gestutzter Sensorik, Predictive Maintenance und autonomer Anforderungen (REACH, CLP) mithilfe von Kl-gestiitzten

Prozesssteuerung. Risikomodellen.



[ MEDIZIN & GESUNDHEITSWESEN ]

Kl-Berufsfelder: Medizin & Gesundheitswesen

Treibende Veranderung

Der deutsche Gesundheitsmarkt (~450 Mrd. € p.a.) steht unter doppeltem Druck: steigende
Patientenzahlen durch Alterung und gleichzeitiger Arztemangel. KI wird zum unverzichtbaren Werkzeug
in Diagnostik, Forschung und Versorgung.

Demografischer Kontext

Bis 2035 fehlen in Deutschland schatzungsweise 50.000 Arzte und 500.000 Pflegekrafte. Die Zahl der
Uber 65-Jahrigen steigt bis 2040 auf tiber 23 Millionen — das entspricht 28% der Bevdlkerung.

Kernrollen

e Clinical Al Specialist: Implementiert und validiert KI-Diagnosesysteme (Radiologie, Pathologie,
Genomik) im klinischen Alltag — Schnittstelle zwischen Medizin und Technologie

e Medical Data Scientist: Analysiert Patientendaten, Genomsequenzen und Versorgungsdaten zur
Entwicklung personalisierter Therapien und Praventionsstrategien

e Al Drug Discovery Researcher: Beschleunigt die Wirkstoffentwicklung durch Kl-gestitzte
Molekilsimulation und klinische Studienoptimierung (Pharmaindustrie: ~50 Mrd. € Umsatz in DE)

e Health Al Regulatory Affairs Manager: Navigiert die Zulassung von Kl-Medizinprodukten gemal} EU
MDR und FDA-Anforderungen — einer der gefragtesten Berufe in MedTech-Unternehmen



MARKTUBERSICHT

Schliisselmarkte im Uberblick: MarktgroRe & Fachkraftebedarf
90 Mrd. € 530 Mrd. €

Verteidigung & Sicherheit Mobilitat & Automotive
Verteidigungsetat bis 2030. Fehlende Bundeswehr-Fachkrafte: 20.000 bis 2035. Jahresumsatz. Neue KI-Stellen bis 2030: 180.000 (VDA).

220 Mrd. € 450 Mrd. €

Chemie & Materialwissenschaft Medizin & Gesundheitswesen

Jahresumsatz. Fachkraftemangel bis 2030: 80.000 Stellen. Marktvolumen. Fehlende Arzte & Pflegekréfte bis 2035: 550.000.
300 Mrd. € 70 Mrd. €
Logistik & Supply Chain Landwirtschaft & AgriTech
Jahresumsatz. Fehlende LKW-Fahrer bis 2030: 185.000. Produktionswert. @ Betriebsleiteralter 53 Jahre, 260.000 Betriebe mit stark

sinkendem Trend.

Diese sechs Branchen reprasentieren zusammen tber 1,57 Billionen Euro Wirtschaftsleistung und einen kombinierten Fachkraftebedarf von tiber 1 Million KiI-kompetenten
Stellen bis 2035 - ein historisches Fenster fiir Qualifizierung und Neuausrichtung.



[ LOGISTIK & SUPPLY CHAIN ]

Kl-Berufsfelder: Logistik & Supply Chain

Treibende Veranderung

Deutschland ist als Exportnation und geografisches Herz Europas der wichtigste Logistikstandort des
Kontinents. Der Logistikmarkt (~300 Mrd. € p.a.) steht durch E-Commerce-Boom, Lieferkettenkrisen
und Dekarbonisierungsdruck vor einem Kl-getriebenen Strukturwandel.

Demografischer Kontext

Uber 3 Millionen Beschéftigte in der deutschen Logistikbranche. Bis 2030 fehlen schatzungsweise
185.000 LKW-Fahrer allein in Deutschland — autonome Systeme und KI-Optimierung werden zur
Pflichtlosung.

Kernrollen

e Supply Chain Al Analyst: Optimiert globale Lieferketten mit Kl-gestiitzter Nachfrageprognose,
Risikoerkennung und dynamischer Routenplanung in Echtzeit

e Autonomous Logistics Engineer: Entwickelt und betreibt autonome Fahrzeuge, Drohnen und
Lagerroboter fir vollautomatisierte Fulfillment-Center

e Last-Mile Optimization Specialist: Gestaltet Kl-gestiitzte Zustellkonzepte fiir urbane Rdume - von
Mikro-Hubs bis zu autonomen Lieferfahrzeugen

e Digital Freight & Platform Manager: Steuert Kl-basierte Frachtbdrsen und digitale
Logistikplattformen zur Auslastungsoptimierung und CO,-Reduktion



[ LANDWIRTSCHAFT & AGRITECH ]

Kl-Berufsfelder: Landwirtschaft & AgriTech

Die deutsche Landwirtschaft (~70 Mrd. € Produktionswert p.a.) steht unter enormem Druck: Klimawandel, EU-Biodiversitatsziele, sinkende
Betriebszahlen und ein akuter Arbeitskraftemangel zwingen zur Digitalisierung. Precision Farming und KI werden zur Uberlebensstrategie.

[ Nurnoch ~260.000 landwirtschaftliche Betriebe in Deutschland (2024), Tendenz stark sinkend. Das Durchschnittsalter der Betriebsleiter liegt
bei 53 Jahren — Nachwuchsmangel und Strukturwandel machen Kl-gestiitzte Automatisierung unverzichtbar.

Precision Farming Data Scientist

Analysiert Satelliten-, Drohnen- und Sensordaten zur
standortgenauen Steuerung von Bewasserung, Diingung und
Pflanzenschutz — reduziert Ressourceneinsatz um bis zu 30%.

Climate & Crop Al Modeler

Erstellt KI-Modelle zur Ertragsvorhersage, Klimarisikoanalyse und
Sortenwahl unter veranderten Wetterbedingungen — essenziell fir
Versicherungen und Betriebsplanung.

Agricultural Robotics Engineer

Entwickelt autonome Erntemaschinen, Unkrautroboter und
Drohnensysteme, die menschliche Arbeitskrafte in arbeitsintensiven
Kulturen ersetzen.

AgriTech Platform Manager

Betreibt digitale Marktplatze und Datenplattformen, die Landwirte,
Handler und Verarbeiter Gber Kl-gestiitzte Preis- und
Logistikoptimierung verbinden.



KAPITEL 2

Neue Berufsfelder durch
grune Transformation &
Nachhaltigkeit

Verscharfte EU-Berichtspflichten, das Gebot zur Dekarbonisierung der
Schwerindustrie und neue Kreislaufwirtschaftsregeln erzeugen
spezialisierte Rollen an der Schnittstelle von Recht, Technik und Okologie.




[ GRUNE TRANSFORMATION ]

ESG, Wasserstoff & Kreislaufwirtschaft

ESG- & CSRD-Datenmanager

Misst, aggregiert und analysiert
Nachhaltigkeitsdaten entlang der gesamten
Wertschopfungskette — Pflicht unter der
verscharften EU-CSRD-Berichterstattung.

Wasserstoff- &
Dekarbonisierungsingenieur

Plant, baut und optimiert
Wasserstoffinfrastrukturen und
klimaneutrale Produktionsanlagen im
Rahmen der Energiewende in der
deutschen Schwerindustrie.

Circular Economy Manager

Entwickelt zirkuldare Produktlebenszyklen —
von recyclingfahiger Konstruktion bis zur
Ricknahme- und
Wiederverwertungslogistik gemal} EU-
Verordnungen.



KAPITEL 3

Neue Berufsfelder durch
Demografie & Systemwandel

Eine alternde Gesellschaft, wachsender Pflegebedarf und ein gleichzeitiger
Fachkraftemangel zwingen Gesundheitswesen und Unternehmen
gleichermalien zur grundlegenden Neuaufstellung.



Zwei Schliisselrollen im Systemwandel

Digital Health & E-Health-Koordinator:in

Der demografische Wandel zwingt das Gesundheitswesen zur
Digitalisierung. Diese Rolle integriert KI-Diagnostik, Telemedizin,
digitale Gesundheitsanwendungen (DiGA) und Smart-Care-
Systeme in den Pflege- und Praxisalltag.

[ Gefragt besonders dort, wo Fachkraftemangel und
steigende Patientenzahlen aufeinandertreffen.

Corporate Upskilling & Reskilling Manager

Da neue Fachkrafte am Markt fehlen, missen vorhandene
Belegschaften kontinuierlich umgeschult werden. Diese Rolle
entwickelt KI-gesttlitzte Lernpfade, moderne
Weiterbildungspadagogiken und interne
Qualifizierungsstrategien.

[) Einer der am schnellsten wachsenden HR-Berufe der
nachsten finf Jahre.



Fazit & libergreifender Trend

Der Bedarf liegt bei Schnittstellenberufen

In den nachsten finf Jahren entstehen selten rein technische Berufe. Gefragt sind Fachkrafte, die technologische Maglichkeiten
mit menschlicher Urteilskraft, Fachexpertise, Ethik und regulatorischer Klarheit verbinden.

Technologie verstehen Menschlich urteilen
Kl, Daten, Automatisierung als Werkzeuge einsetzen Ethik, Kontext und Verantwortung einbetten
Regulierung navigieren Nachhaltig gestalten

EU Al Act, CSRD und weitere Rahmen sicher anwenden Okologische und soziale Ziele operationalisieren



